
ระเบยีบวาระที ่3   เร ือ่งตดิตาม   

3.2  ตดิตามผลการด าเนนิงานโครงการเพิม่ประสทิธภิาพ 
  หนว่ยบรกิารทีม่ปีญัหาวกิฤตดิา้นการเงนิ (พปง.)  

จ านวน 3 แหง่  

เอกสารวาระที ่3.2 



รายงานความกา้วหนา้การจดัท า พปง. 

การ
ด าเนนิการ 

• รพ.เขา้รว่ม พปง. 3 แหง่                                                                 
รพ.บุง่คลา้  และ รพ.บา้นมว่ง  (สง่ MOU แลว้ )                                                                                      
รพ.สงัคม ( อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ) 

ระยะที ่1 

• ลดคา่ตอบแทน 

• มอบอ านาจการบรหิารให ้สสจ./ ทมีพีเ่ล ีย้ง ระยะที ่2 

• พฒันาคณุภาพบญัช ี 
• ควบคมุรายจา่ยทกุหมวด 
• ปรบัประสทิธภิาพ 





สถานการณก์ารเงนิการคลงั ของ รพ.พปง. 

Risk Score 31 ม.ค. 61 FAI UnitCost

สตูรเขต EBITDA ต.ค.60 พ.ย.60 ธ.ค.60 ม.ค.61 แนวโนม้ Q1Y61 Q1Y61

1 สกลนคร รพช.บ้านม่วง 5 391,331 6,499,043 7,655,373 10,393,438 ดขี ึน้ 94 ไม่ผ่าน

2 บึงกาฬ รพช.บุ่งคลา้ 5 -39,982 3,891,611 2,792,899 6,038,433 ดขี ึน้ 86 ไม่ผ่าน

3 หนองคาย รพช.สงัคม 4 254,212 -686,040 -2,519,165 5,348,732 ดขี ึน้ 100 ผ่าน

ล าดับ จงัหวัด รพ.พปง.
แนวโนม้ EBITDA

ประสทิธภิาพดา้นรายได ้(เทยีบคา่เฉลีย่กลุม่) 

เหมาจา่ยรายหวั UC เรยีกเก็บUC/กองทนุUC/EMS ประกนัสงัคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงนิเอง งบบคุลากร

บุง่คลา้ 278.06% 136.89% 708.42% 108.55% 232.93% 454.43% 279.07%

บา้นมว่ง 0.81% 54.88% -32.07% 93.87% 159.97% -7.88% -26.08%

สงัคม 30.54% -70.14% 44.19% 4.30% -100.00% 63.06% 18.92%

รพ.
%diff คา่เฉลีย่/ปชก.

ประสทิธภิาพดา้นคา่ใชจ้า่ย(เทยีบคา่เฉลีย่กลุม่) 



 ประมาณการ

งบลงทนุดว้ย

เงนิบ ารุง

 งบลงทนุดว้ย

เงนิบ ารุง

คงเหลอื ณ 

เดอืนปจัจบุนั 

(ทีย่งัไมก่อ่หนี)้

เงนิสดและ

รายการเทยีบเทา่

หนีส้นิหมนุเวยีน เงนิคงเหลอืหกั

หนีส้นิ

 ประมาณ

การ Cash

 ratio ณ 

ส ิน้ปี

(ขอ้มลูจาก 

Planfin)

(ขอ้มลูจาก 

รพ. รายงาน

ทกุเดอืน)

 

(ประมาณ

การสิน้ปี)

บุง่คลา้,รพช. 6,038,433 18,115,300 44,000 15,000 20,554,736 33,666,660 -13,111,924 0.97 เขยีว

บา้นมว่ง,รพช. 10,393,438 31,180,315 3,090,000 3,090,000 34,160,954 76,075,156 -41,914,202 0.68 เขยีว

สงัคม,รพช. 5,348,732 16,046,197 0 0 16,025,017 32,190,917 -16,165,900 0.83 เขยีว

 EBITDA 

ประมาณการ ณ 

ส ิน้ปี

ผลการ

วเิคราะห์

กลุม่เฝ้า

ระวงั

ณ เดอืนปจัจบุนั

รพ.  EBITDA  ณ 

เดอืนปจัจบุนั

ขอ้เสนอการปรบัประสทิธภิาพของ รพ. พปง. 

การลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุ และ เงนิคงเหลอืหลงัหกัหนีส้นิ 

1 สกลนคร รพช.บ้านม่วง ควบคุมต้นทนุบริการ ค่าใช้จา่ยทีเ่กินค่าเฉลีย่กลุม่ ชะลอการลงทนุด้วยเงินบ ารุง

2 บึงกาฬ รพช.บุ่งคลา้
ควบคุมต้นทนุบริการ ค่าใช้จา่ยทีเ่กินค่าเฉลีย่กลุม่ พัฒนา FAI ด้านการเฝ้าระวัง

การเงินการคลงั

3 หนองคาย รพช.สงัคม พัฒนาระบบ Claim , ควบคุมค่าใช้จา่ยทีเ่กินค่าเฉลีย่กลุม่

ล าดับ จงัหวัด รพ.พปง.
ข้อเสนอการพัฒนาประสิทธิภาพ



แผนการ ตรวจประเมนิ รพ. พปง. 

ล าดบั รพ. ก าหนดการ 

1 บา้นมว่ง 23-24  เมษายน 2561 

2 บุง่คลา้ 25 เมษายยน 2561 

3 สงัคม 26-27 เมษายน 2561 

เสนอ คทง. 5X5 เพือ่ขอมต ิ

1.ให ้รพ. พปง. พัฒนาประสทิธภิาพตามขอ้เสนอ 
2. รับทราบการตรวจประเมนิ รพ. และ รายงานผล การประเมนิ 
   ให ้คทง. 5X5 ทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 



ขอบพระคณุครบั 


